	收到商业计划书日期
	
	
	
	
	
	
	
	
	签收人
	
	项目编号
	
	


（项目单位不填写以上各项）
[image: image1.jpg]


徐汇区“聚科杯”生物医药
创新创业大赛
商 业 计 划 书
（创业组）
申 请 人：
申请日期：
第一部分 创业团队
创业团队概况：（包括成员构成、合作经历、人事计划等）
_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

团队成员简介：（主要包括技术开发人员、市场开拓人员、财务管理人员、行政管理人员及其他对未来发展起到重要作用的人员）
项目担当_____________

姓名_____________性别_____________年龄_____________户籍______________

学历（学位）___________专业技能 _________________联系电话____________

主要经历和业绩：着重描述在本行业内的技术和管理经验和成功事例。
_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

项目担当_____________

姓名_____________性别_____________年龄_____________户籍______________

学历（学位）___________专业技能 _________________联系电话____________

主要经历和业绩：着重描述在本行业内的技术和管理经验和成功事例。
_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

项目担当_____________

姓名_____________性别_____________年龄_____________户籍______________

学历（学位）___________专业技能 _________________联系电话____________

主要经历和业绩：着重描述在本行业内的技术和管理经验和成功事例。
_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

项目担当_____________

姓名_____________性别_____________年龄_____________户籍______________

学历（学位）___________专业技能 _________________联系电话____________

主要经历和业绩：着重描述在本行业内的技术和管理经验和成功事例。
_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

项目担当_____________

姓名_____________性别_____________年龄_____________户籍______________

学历（学位）___________专业技能 _________________联系电话____________

主要经历和业绩：着重描述在本行业内的技术和管理经验和成功事例。
_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

项目担当_____________

姓名_____________性别_____________年龄_____________户籍______________

学历（学位）___________专业技能 _________________联系电话____________

主要经历和业绩：着重描述在本行业内的技术和管理经验和成功事例。
_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

成员构成情况：
	总人数
	大专以上
	大学本科
	硕士（中级职称）
	博士（高级职称）

	
	人数
	比例
	人数
	比例
	人数
	比例
	人数
	比例

	
	
	
	
	
	
	
	
	


项目激励机制：（包括薪酬、股权、职位等）
_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

团队优势与不足之处：（包括开发能力、生产营销能力、资金管理能力、产业化条件等方面）
_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

外部支持需求：（法律、财务、投资、知识产权等中介服务）
_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________
第二部分 项目概况
项目名称_____________________________________________________________

技术领域： □生物医药技术      □新材料技术    □资源与环境技术
           □新能源及节能技术  □高技术服务业  □其他
技术来源： □自主开发  □产学研联合开发  □引进技术消化吸收
创新方式： □理论创新  □应用创新  □技术创新  □工艺创新  □机构创新
项目背景：（包括国内外研究现状和发展趋势、技术的产业关联度以及技术突破对产业进步的重要意义和作用。）
_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

市场分析：（包括国内外现有份额和市场优势分析、项目可能形成的产业规模及市场前景分析。）
_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

研发内容：（包括主要研究开发内容、关键技术和创新点、先进性和成熟度分析。）
_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________
技术方案：（包括技术路线、工艺流程、可能存在的环境压力及环境保护方案、产品技术性能水平与国内外同类产品的比较、原材料供应及外部配套要求、已经获得的自主知识产权等。）
_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

目标规划：（包括项目开发年限、预期规模和效益、阶段进度安排。）
_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

基础条件：（包括阶段性成果、研究开发经费投入、研究开发人员和设备投入、产品通过的检测、鉴定、技术认证情况。）
_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

第三部分 市场营销
行业分析：（包括国内外行业状况、市场容量、发展趋势。）
_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

竞争环境：（包括相同或类似技术产品的出现及营销情况、竞争对手市场占有率、项目产品的相对优势和前景分析。）
_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

目标市场：（确定产品的细分市场、目标客户群及最终用户）
_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

营销团队：（包括团队组建、人才甄选、管理模式、激励方法等。）
_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

SWOT分析：
	优势
strength
	

	劣势
weakness
	

	机会
opportunities
	

	威胁
threats
	


销售策略：（包括营销渠道的选择、营销网络建设、市场渗透与开拓计划、广告策略、价格策略、促销策略以及意外情况的应急对策。）
_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

项目收入预测：（未来5年项目产品所创造的销售收入及市场占有率）
（万元）
	年    份
	第1年
	第2年
	第3年
	第4年
	第5年

	销售收入
	
	
	
	
	

	市场份额
	
	
	
	
	


第四部分 财务分析
资金预算：（包括资金需求额、配置进度及用途）
	资金来源
（万元）
	  总   额
	

	
	其中：企业自筹
	

	
	   银行贷款
	

	
	   政府拨款
	

	
	   其    他
	

	各阶段预算
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	费用预算
（万元）
	1、 直接费用
	

	
	    1.人员费

	

	
	    2.设备费
	

	
	    3.能源材料费
	

	
	    4.试验及外协费
	

	
	    5.信息费
	

	
	    6.会议费
	

	
	    7.修缮费
	

	
	    8.其它直接费用
	

	
	二、间接费用
	

	
	    1.现有仪器设备使用费
	

	
	　  2.房屋占用费
	

	
	　  3.直接管理人员费用
	

	
	　  4.其他间接费用
	

	
	三、协作研究支出
	

	
	费用总计
	


费用预算表项目说明：
1. 人员费——指直接参加研究开发的项目组成员支出的工资性费用；
2. 设备费——指项目研究开发过程中所必需设备的购置费用；
3. 能源材料费——指项目研究开发过程中所支付的原材料、燃料动力、低值易耗品的购置费用；
4. 试验及外协费——指项目研究开发过程中发生的试验、加工、测试等费用或带料外加工费用           及因委托外单位进行的试验、加工、测试等发生的费用；
5. 信息费——指项目研究开发过程中发生的信息检索费、论文版面费、数据调查费和上机费等；
6. 会议费——指项目研究开发过程中组织召开的与项目本身相关的专题技术、学术会议的费用；
7. 修缮费——指项目研究开发过程中所使用房屋、建筑物和设备维修发生的人工、材料等费用；
8. 其他直接费用——指除上述费用之外的与项目直接相关的费用，比如因项目所发生的交通费、差旅费、国际合作交流费用等；
9. 现有仪器设备使用费——指项目研究开发过程中使用现有仪器、设备所发生的可单独计量的费用；
10. 房屋占用费——指项目研究开发过程中所使用办公用房、实验室的占用费用；
11. 直接管理人员费用——指直接参与项目研究开发的管理人员的工资性费用；
12. 其他间接费用——指除上述费用之外与项目间接相关的费用，数额较大时应作详细说明并单独列示；
13. 协作研究支出——指项目研究开发过程中将协作研究子课题委托其他单位所发生的支出。
成本定价：（包括项目产品生产成本的主要构成因素、产品单位成本估算及定价策略。）
_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

收益预测：（项目产品从达产之日起连续5年的经济指标预测）
      （万元）
	
	第一年
	第二年
	第三年
	第四年
	第五年

	年收入
	
	
	
	
	

	销售成本
	
	
	
	
	

	运营成本
	
	
	
	
	

	净收入
	
	
	
	
	

	实际投资
	
	
	
	
	

	资本支出
	
	
	
	
	

	年终现金余额
	
	
	
	
	


风险控制：（项目实施可能出现的风险及拟采取的控制措施）
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

第五部分 其它说明
补充内容：（计划书未涉及到的项目情况，尚需进一步阐述的内容）
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

附件清单：（包括知识产权权益归属证明、各类资质证书、获奖证明、承担科技计划项目证明文件、媒介关于产品的报道、产品的样品、图片及说明等有关资料，上述资料只需提供复印件。）
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

